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Jans quels cas avons-nous besoin dunbusiness pian?

Gonvaincre e pubic de crorre avotre busingss
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Financement Ventes
Collecte de fonds Contrat a long terme
Subventions Promotion du produit
IPO

Document Classification: KPMG Confidential




@ OBJECTIF
entreprise

(e Nestpas..

Juste une idée folle Des documents juridiques
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Slart-up a RISques

[Differents stades carresponaent a aiferents business plans Que signifie une

Stade précoce Croissance/dernier stade Sortie nouve I I e start-u p:

- Angel -VCs (M&A/IPO)
- Idée

- Rien n’existe vraiment
- L'équipe est la valeur fondamentale
- Un risque élevé

Risque d’une start-up a partir d’une perspective VC

Investissement requis

Performance recherchée Proportion de succes
(V) ’
30% -~ 10%
Rendement

! Les rendements des investissements
Risques E réussi sont trés élevées

____________
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ne start-up peut-etre une mine dor

Nouvelle découverte Marché externe

Vous découvrez une mine d’or Le prix de l'or Comment extraire I'or

*idée provenant de la Wharton Business School
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Lomment evaller un pre-revenu dune Start-up

Pré-revenu d’une start-up

(la future mine d’or)

Offre Marché Développement
(découverte de la mine) (prix de I'or) (Extraction de l'or)
e |dée nouvelle e Taille du marché ciblé e Equipe
e Barriere de la technologie *  Marché compétitif e Stratégie de commercialisation
e Business Model ¢ Tendance “macro” e Traction
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Lomment evaluer une start-up au stade precoce

10

9 Vous ne pouvez pas simplement
vendre le marc| e, vous devez y
8 ~
| étre d’abord ‘
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Barriere de la Business Model T 5 Lo € Ten €ro Commercialisation Traction
technologie
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P
(58 Qe doitraconter un business plan
9 elapes typiaues
Identifier It_-. probléme Eqﬁipe
2. 8.
Solution/Produit Plan et étapes
7.
3 5. Traction
Marché Stratégie de commercialisation/

Business model

9.
Finances

4.
Concurrence
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Les solutions envisageables
dans un futur proche
Nombreux sont les
probléemes dans le monde
qui doivent étre réglés Les solutions ou savoirs- . Le petit point représente le
faire dont vous avez la produit que vous souhaitez
possession vendre
s nal ¢ (PMG Inte al"), 3 Swis 9
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[ Icentimier ie probieme

Unveritable besoin

Le probléeme ?
La solution ?
Pourquoi maintenant ?
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2 \olre prodult

Expérience d’utilisation
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2 \olre prodult

volre prodult est Ie melleur (autrement pourauol voulez-vous me e vendre? )

Quel est votre produit ?
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2 \olre prodult

Parler Cest bien, montrer cest misux!
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J Marche

Gomment evaluez-vous 1a talle du marche

Marché existant )OIl \/otre part de marché cible

Comment ? Comment ?
, . i o Twitter a environ 1,7% de part de marché dans les médias
1. Etude de marché par les cabinets de conseil, organisations sociaux, donc vous devriez savoir quelle part de marché vous
publiques et gouvernements... . ciblez lorsque vous vendez au stade précoce...
2. Toujours vérifier le mode d’obtention et de calcul des chiffres

3. Vous pouvez toujours produire votre analyse

Plus les chiffres sont simples et clairs, le meilleur c’est!
Grand marché avec une petite part de marché ?

ou
un marché de niche avec une part de marché dominante ?
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J Marche

L& marche a besain de vos prodults pour chander le monds

Quel est votre marché cible ?
Taille du marché ?
Impact économique ?
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4.(oncurrence

Mon produit est un produit trés innovant, avec une technologie trés forte,

donc nous n'avons pas réellement de concurrents sur le marché.
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4. oncurrence

SINYy @ pas de concurrence, vous dewriez probaniement repenser voire business

Qui sont vos concurrents ?
Ou vous situez ?
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4. oncurrence

Gomment vous Situer dans Ie marche

Fees structure Portfolio Date of Creation Minimum investment Key difference

. . . Can change portfalic
5% Upto 7111% S8 2 550
&(wealﬂmfmnt nta /1S §actbn § weightings
y . . Change goals and
[IRET NS Upta 121113 S 4 20 L]
#4 Betterment " : wam weightings
free Upta 0l 11s S5 hn LY 55, DN Can remave upto A1 1S
0.3% ’ o - sy
Cuslom S31lbn 2015 450,000 Consull real adviser
Personal Advisor
Source (2016):

The Wall Street Journal
Financial Technology Partners
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0.olratedie de commercialisation/Business Model

Si vous ne payez pas un produit,

Vous étes le produit!

Andrew Lewis
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a.olfalege d dlsation/Businessodel
Comment positionner Ie prodult sur le marche?
Business Model
Commission & Plateforme Ventes directes Données & Publicité Freemium Souscription Portail
Amazon Apple Apple League of Legend Netflix Android OS
Airbnb Fitbit Facebook Slack Webchat
Uber Adobe Wechat Skype
Wealthfront Criteo Google Spotify
Alibaba Instagram Youtube
Paypal Youtube
kb 20
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5 Strategie de commercialsationBusness Model

(Gomment pasitionner ie prodult Sur e marche?

Business Model

Stratégie de commercialisation

_— T

Marketing Produit Ventes
Stratégie Marketing Expérience Client Stratégie réseau
Tarification Stratégie du produit

Evaluation & Feedbacks

© 2016 KPMG Luxembourg, Société coopérative, a Luxembourg entity and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International *), a Swiss entity. All rights reserved 21
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5 Strategie de commercialsationBusness Model

(Gomment pasitionner ie prodult Sur e marche?
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0 tquipe

L'équipe
Quelle valeur véhiculez-vous

* Méme si vous lancer un concept novateur tel I'lPhone. vous devez
tout de méme montrer un historique de vos expériences passées

23
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/ Plan el eanes

L& SUCCes Satteint pas apas

XSun

Quoi ?
uol : microsystems
Plan a court terme ?
Plan a long terme ?
Avez-vous une stratégie ?

bourg, Société coopérative
ive ("KPMG International”)

irg entity and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG

24
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/ Migstones @ Sun

microsystems

jectifs a court term Plan a long term

Tentative 2.year Plan

Objectives Over Next Four Montlh: February 1882 . May 1982

1

-

Following the launch in June 1992 we plan o achieve the Tollowing objectives:

<PRODUCT. Bring proeduct to markel.  Make ficst customer shipments of the SUN

werkstation by May 31, 1982, 1. saces. Deliver 500 units in the first year al an ASP of $8,000 for total eales of S4M in
Fiscal 1863, Ship 1500 units in tha second year lor sales of $10M,

.o:v_l:wmw:. Define a product family for the OEM marker, inclueding enhancements,

npn[nns, and soltware for OEMs,  Begin of distri UM " 2 oPERATIONS. Set up an ing pany with 50 by tha end of the hrst year

system. nnd. 150 employees by the end of the second year, Implement proper manulacturing and
tesling procedures, financial and accounting controls, and an inlernational marker

- PEQPLE.  Assemble a lcam of people to lead the company through its rapid growth, and cuslomer suppant erganization. o

Recruil high-level marketing and sofivare

A FINENCING. Manage company growlh (g produce beeak.even cash llow by the end of the

-Pranning, The lollawing pages contain a prefiminary i plan desi Il first A ime i i i i
r - P 0 present ot year. At that time i i3 expected that $750.000 will be required 16 finance invent
ihe owerall piclure, A full operating plan and budget will be worked cul by May 31, 1987 $1,000,000 10 fingnce accounts receivables, and $500,000 1o linance cumulative 405?22
) . ) . . and capital equipment. The balance of the expecled $2,500,000 financing together with
- Filan . 5 for seed g are oullined in Appendix B. Cbjective is 1o recevables financing will provide working capital.  Appendixes G and O fist the
ablain seed money in Febroary 1582 and full funding by May 31, 1582, development and stalling iequirements over the nexl year.

z=m s
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[raction

Un réve éveillé? Le marché est-il prét ? Comment obtenir de la traction?
L'ceuf ou la poule ? Famille
Amis

Influenceurs

kel 2
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8. Iraction

ESI-CE volre Imagination ou e marche a deia parie

XSun

Quoi ?

microsystems

Avez-vous testé vos produits ?
Quels ont été les retours ?
Y-a-t-il des brevets ?

Si vous aviez déja quelques clients ?

© 2016 KPMG Luxembourg, Société coopérative ux
International Cooperative (“KPMG International”), a Swi

ss entity. All rights reserv

Document Classification: KPMG Confidential

embourg entity and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG

@ OBJECTIF
entreprise

27

J.Hnance

LES INVESTISSELrS veulent Savair comment vous allez Utisier leur argent

XSun

microsystems

Quoi ?

Comment prévoyez-vous utiliser le fonds ?
Quel est votre codt ?
Quoi d’autre ?

© 2016 KPMG Luxembourg, Société coopérative, a Luxembourg entity and
International Cooperative MG International”), wiss entity. All rights re
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== 390-049
Exhibit 3 (continued) .

VLS| SYSTEMS INC. PRELIVINARY BUSINESS PLAN CONFIDENTIAL -
Anpendis B: Financial Requirements February 1982 - May 1962 [TI— LI Coad i R L
Salaries {6 people &t 3 2,000/month + benefits) § 60,000 : n j
Marketing, Advertising, and Sales 3 15,000 ': E i :
Wardware Davelepment 3 26,000 E
Software Devalepment (UNIX license fees) 60,000 & '5
G & A [including travel and legal) $ 15,000 sz
Rent & Utilities s 5,000 .

......... :
Total Expanses: 3 180,000 z
Inventory (20 systess at 33,500) 3 70,000 ; -:

_________ = H
Total Cash Heguirement: 5 280,000 -
kel
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Lonnaltre votre pubiic, connaltre votre opjectl

Gestune histore numaing

30
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cNrainez vous apitcher

eLtrouvez votre propre Style
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kpmg.lu

Wlin| fl3eilalr (D)
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kpmg.lu/app
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